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Aan de leden van de Raad

datum - 31 januari 2012 VERZONDEN - { FEB, 2012
kenmerk : 2012U00255 S
betreft : Nadere reactie op de conclusies en aanbevelingen in het rekenkamerrapport

"

‘Subsidieverwerving gemeente Leiderdorp

Geachte leden van de Raad,

In de commissievergadering Bestuur en Maatschappij van maandag 23 januari is het rapport
van de rekenkamer ‘Subsidieverwerving gemeente Leiderdorp’ besproken. Door wethouder
Van der Eng is toegezegd, naast de eerdere reacties van het college op het rapport met de
brieven van 29 september 2011 en 10 januari 2012, een verdere toelichting te geven op hoe
er binnen de gemeente wordt omgegaan met subsidieverwerving en wat reeds in afgelopen
maanden is gerealiseerd. Hieronder treft u de reactie van het college aan per conclusie en per
aanbeveling.

Conclusies:

1. Het subsidieproces van de gemeente Leiderdorp is informeel en decentraal ingericht;
er is geen centraal codrdinatiepunt voor het signaleren, aanvragen en afrekenen van
subsidies en er zijn geen vastgestelde procedures of centrale coérdinatie ten aanzien
van het gehele proces van signaleren, aanvragen en verantwoorden van subsidies. In
de checklisten die worden gebruikt
voor het ontwikkelen en uitvoeren van ruimtelijke en vastgoedprojecten wordt,
weliswaar summier, wel aandacht besteed aan het onderzoeken en aanvragen van
subsidies.

Op thematisch niveau (maatschappelijk, groen/ruimte-beleid, groen/ruimte-
beheer/uitvoering en overig) is een 4-tal medewerkers aangewezen die middels
de aangeschafte subsidiedatabase de subsidiemogelijkheden onder de
aandacht brengen van de betreffende afdelingen. Deze personen rapporteren
aan het MT dat als centraal coérdinatiepunt fungeert. Het hoofd Concernzaken
is inmiddels aangewezen als contactpersoon binnen het MT. Naast de
checklisten zoals die worden gebruikt voor ruimtelijke en vastgoedprojecten is
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in het format van de B&W-adviesbladen bij het onderdeel “financiéle dekking
van het voorstel” opgenomen of er subsidiemogelijkheden zijn. Dit dwingt onder
meer de opsteller van het advies ertoe om aandacht te besteden aan de
eventuele mogelijkheid van het verwerven van een subsidie. In het kader van
het actualiseren van het handboek Administratieve Organisatie wordt mede een
procedure ten aanzien van de subsidieverwerving opgenomen welke
waarschijnlijk in februari wordt vastgesteld. Ten aanzien van de verantwoording
van de subsidies is er een overzicht van de subsidies in de jaarrekening
opgenomen als gevolg van de single audit single infomation (verder: Sisa)
methodiek. Het overgrote deel van de subsidies die de gemeente ontvangt zijn
afkomstig van het Rijk of de Provincie, dezen worden via de Sisa verantwoord.

2. De informatie over het aanvragen en afrekenen van subsidies wordt niet of nauwelijks

gedeeld tussen de betrokken afdelingen. Informatie over subsidies komt versnipperd

binnen bij de gemeente.
Door het MT als centraal codérdinatiepunt aan te wijzen voor subsidies wordt
meer informatie over mogelijkheden gedeeld. En zoals al onder conclusie 1
aangegeven is er een subsidiedatabase aangeschaft waarmee door de
medewerkers mogelijk interessante subsidiemogelijkheden onder de aandacht
van de betreffende afdelingen worden gebracht. Overigens is het de
verwachting dat de nieuwe manier van werken in het gemeentehuis ook zal
gaan leiden tot het meer delen van informatie. In de eerste weken in het nieuwe
gemeentehuis is ondervonden dat mensen elkaar heel snel vinden en veel
informatie over het werk wordt gedeeld. Tenslotte zal er altijd nog informatie via
andere kanalen binnenkomen zoals bijvoorbeeld in vakbladen en dergelijke.

Er is geen overzicht van alle subsidieaanvragen waaruit de status en de subsidiebaten
(afgezet tegen de eerste beschikking) blijkt.
In de Bestuursrapportage zullen de acties op het gebied van
subsidieverwerving worden opgenomen.

De kennis en ervaring met betrekking tot subsidies is persoonsgebonden en niet
geborgd binnen de organisatie. De kans op toevallige successen is dan ook groter dan
op structurele successen.

Zie hetgeen is opgemerkt onder punten 1 en 2.

De verantwoordelijkheid voor het goed doorlopen van het proces van
subsidieverwerving ligt in de praktijk primair bij de projectleider danwel
beleidsambtenaar en secundair bij diens leidinggevende c.q. het afdelingshoofd. Het
afdelingshoofd is formeel verantwoordelijk voor het goed doorlopen van het
subsidieproces. Het college is uiteindelijk eindverantwoordelijk voor de ingediende
subsidieaanvraag.

Correct

. Aan de projectleiders en beleidsambtenaren wordt een grote mate van zelfstandigheid

toegedicht bij het aanvragen en beheren van subsidies. Toezicht op (monitoring),
ondersteuning bij en toetsing van deze werkzaamheden door de collega’s (incl.
afdelingshoofden) danwel derden is niet eenduidig vastgelegd en vindt plaats op basis






